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|. Introduccion

El presente plan de trabajo comprende la primera fase del proyecto “Manejo de la
Cuenca Media del rio Usumacinta (Guatemala - México), el cual es financiado por la
Agencia Internacional para el Desarrollos (USAID) a través de su programa regional
para Centro América. Durante estéd primera fase pretende contribuir a alcanzar el
objetivo estratégico 596-006 “Mejorar el manejo de ambiental en el Corredor
Bioldgico Mesoamericano™ a través de la implementacion de actividades a nivel
regional.

Durante esta primera etapa se trabajaran los temas de adopcién e implementacién de
politicas de apoyo binacional, aumentar la recaudacion de fondos para el manejo del
area y la mejora en las précticas para la conservacion de los recursos naturales y
culturales que posee el area. Esta etapa comprende el periodo de octubre 2004 a
septiembre 2005.

Con respecto al eje de adopcion e implementacion de politicas de apoyo binacional,
este periodo conformara un equipo que pueda empezar a liderar un proceso de
acercamiento entre autoridades y sociedad civil de actores que estan presente en el
area fronteriza de la Cuenca Media del rio Usumacinta. Las principales actividades a
ejecutar son el identificar usuarios, actores clave y beneficiarios. que comprende la
cuenca media, para abordar las actividades se estaran reactivando procesos bilaterales
gue han quedado estancados en el pasado y que son iniciativas para el trabajo
conjunto para la conservacién y desarrollo de areas, en nuestro caso la cuenca media
del rio Usumacinta.

Para darle seguimiento a los procesos antes mencionados, es necesario fortalecerlos a
través de la busqueda de financiamiento para la ejecucion y darle seguimiento a las
acciones que hayan sido identificadas como prioritarias para el manejo de la cuenca.
Por lo que este proyecto contempla una linea de accion de busqueda de
financiamiento para implementar dichas actividades, durante el primer afio del
proyecto se identificaran las principales actividades a fortalecer y se gestionaran
fondos para apoyar su implementacion.

El tercer eje de trabajo comprende el apoyo a actividades de proteccion de recursos
naturales que actualmente son seriamente amenazados por los Incendios Forestales y
la extraccion ilegal de recursos naturales y culturales, este trabajo debe ser
coordinado con autoridades de ambos paises para que el impacto de nuestro proyecto
sea significativo en la region.
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Il. Resultados Esperados

Objetivo A. Adopcidén e implementacién de politicas de apoyo bilateral

Resultado A.1 Reducir las actividades de desarrollo no compatibles con la
conservacion a través de la implementacion de politicas bilaterales.

Actividad A.1.1 Analizar las leyes nacionales y acuerdos bilaterales competentes a
la region. El analisis de esta informacidon se hara durante los primeros meses con el fin
de tener una linea base para el andlisis de leyes, acuerdos y politicas que rigen la
region. El analisis se hara con los sectores publicos y privados que actian en el area
mediante talleres o bien espacios de dialogo ya creados en la region.

Verificador: Documento con un analisis del marco legal (Leyes Nacionales y Acuerdos
Bilaterales) en el tema de Conservacion y Desarrollo Sostenible.

Actividad A.1.2 Firma de acuerdos entre CONAP y SEMARNAT para fomentar la
implementacién de actividades compatibles con el ambiente y promover la
conectividad entre areas claves en la regién. En los primeros seis meses del proyecto
se reactivaran las iniciativas de intercambio entre autoridades de Guatemala y México
con el fin de establecer acuerdos de cooperacidon entre ambos paises en el tema de
Medio Ambiente. La firma de acuerdos a nivel regional por parte de las autoridades de
ambos paises serd el producto final de una serie de talleres a nivel binacional donde se
identificaran principales amenazas y acciones prioritarias para el fortalecimiento de la
conservacion de la cuenca media del rio Usumacinta. Se trabajara a través talleres que
se realizarén con la presencia de el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales
(MARN), Consejo Nacional de Areas Protegidas (CONAP), Instituto Nacional de Bosques
(INAB) y el Instituto de Antropologia e Historia (IDAEH) por parte de Guatemala y la
Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT), la comision Nacional
de Areas Naturales Protegidas (CONANP), la Comision Nacional Forestal (CONAFOR) y el
Instituto de Antropologia e Historia (INAH) por parte de México.

Verificador: Memoria de talleres realizados con las autoridades.

Verificador: Borrador de acuerdo para firma entre CONAP y SEMARNAT.
Verificador: Acuerdo firmado entre CONAP Y CONANP para la cooperacion en
actividades de conservacion y desarrollo sostenible de la Cuenca Media del rio
Usumacinta.

Actividad A.1.3 Firma de acuerdos entre gobiernos locales de los municipios
fronterizos comprendidos en la Cuenca Media del rio Usumacinta para el manejo
apropiado de la esta. La firma de acuerdos a nivel local por parte de las autoridades
de ambos paises sera el producto final de una serie de talleres a nivel binacional donde
se identificaran principales amenazas y acciones prioritarias para el fortalecimiento de
la conservacion de la cuenca media del rio Usumacinta. Dichos talleres se realizaran

con la presencia principalmente de Autoridades Municipales de los municipios de La
Libertad, Sayaxche (Guatemala) y Tenosique y Ocosingo (México). Ademas se invitara a
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representantes de los Ministerios de Ambiente, Ministerios de Agricultura de cada uno
de los paises ya que son actores clave en la conservacion y desarrollo del area.

Verificador: Documento que contenga los comentarios y propuestas hechas en los
talleres.

Verificador: Principales acciones a ser implementadas son descritas en un borrador de
agenda al acuerdo de cooperacion binacional.

Verificador: Acuerdo firmado entre autoridades Municipales para apoyar a la
conservacién y desarrollo sostenible de la Cuenca Media del rio Usumacinta.

Actividad A.1.4 Identificacién de politicas, regulaciones y acuerdos necesarios para
el desarrollo de la regidén. En los talleres que seran realizados con autoridades
municipales e instituciones que trabajan en el area se identificaran politicas,
regulaciones y acuerdos necesarios para apoyar la conservacién y desarrollo sostenible
de la Cuenca Media de rio Usumacinta. A la vez en dichos talleres se integrara a grupos
organizados de la sociedad civil con el objetivo de plantear necesidades de este sector

y poder conjuntamente sociedad civil y autoridades proponer politicas, regulaciones y
acuerdos que apoyen a la conservacion y desarrollo sostenible de la regién.

Verificador: Memoria de talleres con actores clave para la identificacion de
necesidades.

Verificador: Listado de politicas, regulaciones y acuerdos necesarios en Mexico.
Verificador:. Listado de politicas, regulaciones y acuerdos necesarios en Guatemala.
Verificador: Documento que contenga las Politicas, regulaciones y acuerdos necesarios
para la conservacion y desarrollo de la regién son presentados en un documento.

Actividad A.1.5 Realizaciéon de 3 foros sobre politicas ambientales para concienciar
a la opinién publica sobre los impactos ambientales de proyectos de desarrollo en la
region. Una vez identificados las amenazas, problemas, necesidades y posibles
actividades para promover la conservacion de la cuenca media se realizaran foros para
tratar el tema ambiental de la regién. Estos talleres se enfocaran en la concienciacion
de la sociedad civil y autoridades sobre el efecto de las principales amenazas hacia la
integridad ambiental de la region. Se propondran actividades donde la sociedad civil y
las autoridades municipales puedan hacer un cambio significativo en la conservacion de
la cuenca media del rio Usumacinta.

Verificador: Memorias de talleres y/o foros sobre politicas ambientales.

Verificador: Documento descritos los compromisos que adquiera la sociedad civil y
autoridades municipales en el tema ambiental.

Actividad A.1.6 Asistir a los tomadores de decisién para mejorar politicas y
eliminar restricciones legales que afecten el manejo sustentable de la cuenca.
Definidas aquellas amenazas en los talleres binacionales se analizaran y evaluaran
posibles acciones estratégicas para mitigar los impactos de estas en la region de la
cuenca media. Una vez realizado el andlisis y la evaluacién se hara un documento de
propuesta para atender las diferentes amenazas a las autoridades competentes;
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Municipalidades de la region, Gobernacién Departamental de Petén, Representantes
del departamento ante el Congreso de la Republica de Guatemala, Presidencias
Municipales de la region en el lado Mexicano y otras autoridades involucradas en la
region.

Verificador: Documento con la propuesta para modificacién de politicas, leyes,
regulaciones o acuerdos que tengan que ver con el tema de medio ambiente y
desarrollo.

Resultado A.2 Fortalecer la cooperacion regional/bilateral para el manejo sostenible
de la region.

Actividad A.2.1 Inventario y diagnostico de alianzas trabajando en la region.
Existen algunos espacios y niveles de participacipacion donde la sociedad civil trabaja
en propuestas a autoridades para el desarrollo de la regién, el proyecto no pretende
crear nuevos espacios, sino participar y fortalecer los ya existentes siempre y cuando
los objetivos de estos estén en concordancia con los objetivos del proyecto. Durante
los primeros seis meses de trabajo se identificara y evaluara las diferentes iniciativas
trabajando en la region.

Verificador: Documento enlistando y analizando los espacios de participacién
existentes en la region.

Actividad A.2.2 Participar activamente en las alianzas de trabajo existentes y
fortalecerlas para promover politicas sostenibles. Una vez identificadas las alianzas
0 espacios existentes es necesaria la participacion del proyecto para fortalecer las
propuestas encaminadas a la conservacién y desarrollo de la cuenca media. La
integracion de las instituciones Kukulcan, Pronatura Chiapas y Defensores de la
Naturaleza como actores clave de la region sera con aquellas alianzas que persiguen
objetivos similares a los de dicho proyecto y en las lineas que estamos trabajando.
Este fortalecimiento se realizara a partir del segundo semestre de trabajo y continuara
durante el segundo afio.

Verificador: Memoria de las reuniones en las que se participe.
Verificador: Agenda de trabajo con las alianzas identificadas.
Verificador: Propuestas para promover politicas sostenibles son elaboradas.

Actividad A.2.3 Disefar un plan de Fortalecimiento a la alianza binacional para la
cuenca del Usumacinta (incluir a CILA y CCAD). Una de las alianzas identificadas que
comparte algunos objetivos con los del proyecto es la “Alianza Binacional para la
Cuenca del Usumacinta”, seguramente la necesidad de implementar actividades
propuestas por esta alianza seran prioridad para el proyecto, por lo que se fortalecera
dicha alianza con el respaldo del proyecto al disefiar un plan a mediano y largo plazo
para su fortalecimiento.
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Verificador: La participacién de las instituciones ejecutoras del proyecto es constante
en la Alianza Binacional para la Cuenca del Usumacinta. Esta es documentada a través
de las memorias de dichas reuniones.

Verificador: Plan para el fortalecimiento de la “Alianza Binacional para la cuenca del
Usumacinta” es presentado.

Objetivo B. Aumentar la recaudacion de fondos para el desarrollo
sostenible de la cuenca media del rio Usumacinta.

Resultado B.1 Incrementar el financiamiento de fondos no federales (USAID) para el
manejo de la Cuenca Media del rio Usumacinta.

Actividad B.1.1 Identificar actores clave, sus necesidades y agendas de recaudacion
para la regién. En ambos paises existen actores que trabajan en el area, debido a la
cantidad de necesidades que la region presenta se identificaran en conjunto a los
principales actores y sus necesidades. Una ves establecido esto, se hara un analisis
para conformar una agenda consensuada de los temas que seran desarrollados para
gestionar fondos que fortalezca la implementacion de actividades que apoyen la
conservacion y el desarrollo de la cuenca media del rio Usumacinta en Guatemala y
México.

Verificador. Listado de actores y necesidades por pais.

Verificador: Documento de andlisis donde los principales actores presentan
necesidades prioritarias a atender para la conservacién y desarrollo de la Cuenca
Media del rio Usumacinta

Actividad B.1.2 Elaboraciéon de plan de trabajo para los dos afios de duracién del
proyecto. Durante el primer semestre se establecera un plan coordinado entre los
representantes de ambos paises (Pronatura Chiapas, Kukulkan y Defensores de la
Naturaleza) para trabajar en la Recaudacién de fondos para necesidades ya
identificadas. En el cuarto trimestre del primer afio, se revisara el plan para adaptarlo
segun la ejecucion y resultados obtenidos durante los tres primeros trimestres del afio.

Verificador: Documento conteniendo el Plan operativo para el primer afio.
Verificador: Plan de Trabajo que contemple la gestion de por lo menos US $
16,000,000.00, al final de dos afios ha sido disefiado .

Actividad B.1.3 Elaborar una propuesta para el GEF (mediana o grande). Una de las
posibles fuentes de financiamiento para un proyecto binacional y regional es a través
del Global Environmental Facility (GEF), donde se hara un analisis para la elaboracién

de una propuesta para el financiamiento de las necesidades prioritarias identificadas.

El liderazgo para la elaboracion de la propuesta sera por parte de la Fundacién
Defensores de la Naturaleza y Pronatura Chiapas.
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Verificador: Documento de analisis para ver la factibilidad de acceder a
financiamiento de GEF y bajo que lineas de financiamiento.

Verificador: Propuesta para GEF para el manejo de la cuenca media del rio
Usumacinta, se encuentra en proceso de elaboracion.

Actividad B.1.4 Gestion de propuestas. En base al plan de trabajo se estaran
elaborando y gestionando en propuestas a fundaciones para el financiamiento de
actividades de conservacion y desarrollo sostenible dentro del area del proyecto.

Verificador: Un monto de US$ 3,000,000.00 han sido presentados a través de
propuestas a posibles donantes.

Resultado B.2 Incrementar el financiamiento de fondos no federales (USAID) para los
administradores de las areas protegidas Sierra del Lacandon y Las Areas Protegidas mexicanas
ubicadas dentro de la Cuenca Media del Rio Usumacinta.

Actividad B.2.1 Gestionar propuestas a fundaciones, donantes privados, bilaterales
y multilaterales. Una ves identificadas las necesidades de financiamiento para la
implementacion de actividades se gestionaran propuestas para el financiamiento de las
mismas. Esta actividad serd liderada por la Fundacion Defensores de la Naturaleza en
Guatemala y Pronatura Chiapas en el lado mexicano, asimismo, las propuestas
binacionales se gestionaran en coordinacion.

Verificador: Un total de US$ 500,000.00 son gestionados y estan en proceso de ser
disponibles para el manejo de las areas protegidas Sierra del Lacandén y Las Areas
protegidas mexicanas ubicadas dentro de la cuenca media del Rio Usumacinta.
Verificador: Propuestas de por lo menos US$ 2,500,000.00 han sido entregadas a
posibles donantes.

Verificador: Un total de US$ 3,000,000.00 han sido gestionados a través de propuestas
a posibles donantes.

Actividad B.2.2 Establecer un fideicomiso para el manejo de Sierra Lacandén.
Durante el primer afio se vera la factibilidad y los posibles mecanismos para crear un
Fideicomiso para el manejo del Parque Nacional Sierra del Lacandon, esto fortaleceria
el manejo del area protegida ya que estaria asegurando su funcionamiento optimo en
afios futuros.

Verificador:Memoria de reuniones con personas y/o individuos clave sobre el disefio
del fideicomiso.

Verificador: Documento de propuesta para plantear el mecanismo de funcionamiento
del fideicomiso.
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Actividad B.2.3 Evaluar la posibilidad de incluir a PNSL dentro del mecanismo de
cambio de deuda por naturaleza. Durante el primer semestre del afio se identificara
el estado de las gestiones del Gobierno de Guatemala, ante las conversaciones con el
Gobierno de Estados Unidos sobre el cambio de deuda por Naturaleza.

Verificador: Documento de analisis en el que identifique el estado de la negociacién
Guatemala - EEUU para implementar el mecanismo de Cambio de Deuda por
Naturaleza.

Actividad B.2.4 Apoyar el fortalecimiento del Fondo de Conservacion El Triunfo
para evaluar su aplicacién en otras areas naturales protegidas de la cuenca .
Facilitacion de talleres con el Consejo Directivo del FONCET para evaluar el
crecimiento de este fondo o bien la creacién de fondos para las areas protegidas del
area de la cuenca media.

Verificador: Memorias o minutas de las reuniones de trabajo del Consejo del FONCET.

Resultado B.3 Establecer alianzas con el sector privado para apalancar los procesos de
recaudacion en el area.

Actividad B.3.1 Identificar actores claves actuales o potenciales del sector privado.
Defensores de la Naturaleza en Guatemala y Pronatura Chiapas lideraran un proceso de
identificacion de actores del sector privado que sean posibles socios en la conservacién
y desarrollo de la cuenca media del rio Usumacinta. Esta informacién sera incluida en

el plan de trabajo de equipo de recaudacién planteado en la actividad B.1.2

Verificador: Listado de actores claves del sector privado que sean potenciales socios
para el manejo apropiado del area.

Actividad B.3.2 ldentificacién e implementacion de actividades para el
apalancamiento de recursos entre la sector privado y las instituciones que trabajan
en el area. Identificar las inversiones publicas del sector privado en la zona y proponer
trabajo coordinado para lograr apoyar los procesos de conservacion y desarrollo
sostenible. . Esta informacion sera incluida en el plan de trabajo de equipo de
recaudacion planteado en la actividad B.1.2

Verificador: Propuestas dirigidas al sector privado para el desarrollo de actividades

conjuntas con el fin de apoyar la sostenibilidad financiera del &rea.

Objetivo C. Adoptar practicas apropiadas para el uso y conservacion de
recursos naturales en la cuenca media del rio Usumacinta.

Resultado C.1 Reducir el impacto de practicas de tumba y quema en areas boscosas
enfocandose en las area protegidas (Sierra del Lacandon y Montes Azules).
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Actividad C.1.1 Talleres de actualizacion de actividades de cooperacion bilateral
con los estados de Chiapas y Tabasco en México y el departamento del Petén, asi
como las instituciones gubernamentales responsables (CONAFOR, SEDEFOR,
CONANP, CONAP, INAB). En los espacios creados y ya establecidos de dialogo, analisis
y discusion se abordaran el tema de prevencion y control de Incendios Forestales con
las autoridades competentes de cada uno de los paises.

Verificador: Memorias de talleres entre autoridades de los municipios fronterizos e
instituciones responsables en la atencion al tema de Incendios Forestales.

Actividad C.1.2 Firma de acuerdos regionales de cooperacion bilateral. CONANP -
CONAP. Es prioridad la firma de acuerdos de cooperacion identificados en los talleres
(actividad c.1.1) a nivel local para poder operativizar actividades en ambos paises,
durante el primer afio de este proyecto se propondran acuerdos a firmar a los
tomadores de decision.

Verificador: Memoria de las reuniones realizadas durante el proceso de firma del
convenio.

Verificador: Convenio firmado por las autoridades de CONAP Y CONANP

Actividad C.1.3 Fortalecimiento del CIF municipal de La Libertad. En el
departamento del Petén las municipalidades han desarrollado una imagen protagénico
en el trabajo de Incendios Forestales, la municipalidad de La Libertad no es la
excepcion, esta ha liderado la Comision de Incendios Forestales en todo el municipio
durante los ultimos afios. El fortalecimiento de dicha comision debe ser apoyado por
las instituciones en el area, Defensores de la Naturaleza como ente responsable de una
gran parte del municipio de La Libertad coordina el trabajo con la Municipalidad y el
INAB (Instituto Nacional de Bosques) y forma parte de la comision municipal.

Verificador: Materiales e insumos distribuidos a la Comisién de Incendios Forestales de
La Libertad para ser usados por los Comités comunales de Incendios Forestales en el
tema de prevencion.

Actividad C.1.4 Plan de trabajo de la campafia de control y prevencién de
incendios 2004-2005 en las areas definidas como prioritarias. De forma conjunta se
elaborara en la CIF municipal el plan de trabajo para la campafia de control y

prevencién de incendios que incluya actividades enmarcadas en los acuerdos
binacionales de cooperacién para atender el tema de Incendios Forestales.

Verificador: Plan de trabajo 2004 - 2005 para la atencién a Incendios Forestales en el
Municipio de La Libertad, Petén.

Actividad C.1.5 Disefiar una estrategia de comunicacion para la prevencion de
incendios, incluyendo la evaluacién de las causas sociales del fuego. Por su parte en
el lado mexicano se coordinard con SEMARNAT, CONAFOR y las presidencias municipales
la implementacion de actividades de prevencion de Incendios Forestales enfocado a

una campafia de comunicacion y evaluacion.
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Verificador: Estrategia de comunicacion y memoria de taller de planeacion
interinstitucional.

Actividad C.1.6 Ejecucion de actividades de prevencion y control de incendios
forestales. En el caso de Guatemala Defensores de la Naturaleza conjuntamente con

su socio administrador del Parque CONAP estaran ejecutando acciones de prevencion
y control de Incendios, como campanfias radiales, fortalecimiento de los comités locales
en las comunidades de Guayacan, Nueva Jerusalén I, Manantialito, Poza Azul,
Villahermosa, La Lucha, Unién Maya Itza y la Técnica Agropecuaria. En el caso de
México la gestion con la CONAFOR - SEMARNAT - CONANP para una estrategia de accién
en materia de incendios forestales, incluyendo la identificacion de necesidades de
capacitacion y organizacion comunitaria.

Verificador: Informes de actividades de prevencion y control realizadas en
Guatemala.
Informe de las actividades de gestion con la CONAFOR-SEMARNAT-
CONANP.

Resultado C.2 Reducir la extraccion ilegal de Recursos Naturales de las areas boscosas
de la regién, enfocandose en las areas protegidas (Sierra del Lacandon y Montes
Azules).

Actividad C.2.1 Talleres de actualizacion de actividades de cooperacion bilateral
con los estados de Chiapas y Tabasco en México y los Municipios de La Libertad y
Sayaxche. El mismo caso se ha planteado en la actividad C.1.1 en donde fue enfocado
al tema de Incendios Forestales, en este caso se plantea para la actividad de extraccion
ilegal de recursos naturales y culturales.

Verificador: Memorias de talleres de cooperacion bilateral.

Actividad C.2.2 Firma de acuerdos regionales de cooperacion bilateral. CONANP -
CONAP. Al igual que el anterior esta actividad persigue formalizar los compromisos de
ambos paises para la conservacion del patrimonio natural y cultural con que cuenta la
region. Esta actividad sera el producto final de la actividad C.2.1 (anterior).

Verificador: Borrador de convenio listo para ser firmado por CONAP Y CONANP
Verificador: Convenio firmado por las autoridades de CONAP Y CONANP

Actividad C.2.3 Fortalecer las instancias de la sociedad civil (COMUDES y COCODES)
y autoridades locales para la cooperacidon concerniente a la atencion de amenazas
a los recursos naturales y culturales. Los entes administradores y comunidades
aledarfias a areas boscosas deben proteger sus recursos a través de recorridos periédicos
a las areas y el accionar legalmente contra aquellos saqueadores. Todas estas acciones
deben ser realizadas de forma conjunta administrador - comunidad con el fin que el
proceso sea de la sociedad civil que se beneficia de los recursos.



Cooperative Agreement 596-A-00-04-00205-00

Verificador: Actas de COMUDE Y COCODES donde apoyan las actividades de proteccion
por parte de los administradores.

Actividad C.2.4 Recorridos en areas boscosas en Guatemala conjuntamente con
fuerzas de seguridad. La conservacidén de areas boscosas remanentes de la region
debe ser una prioridad para las autoridades y comunidades, estas areas juegan un papel
importante en la conservacion de los recursos como el agua, biodiversidad, fauna
(caceria de subsistencia), recursos no maderables (xate, pita floja, pimienta, etc),
materiales de uso domestico (madera y guano) y plantas medicinales. Todos estos
elementos son necesarios para la sostenibilidad ecoldgica y econémica del area por lo
gue la proteccién de estos debe ser primordial.

Verificador: Informes de recorridos por parte de los administradores del &rea
protegida.

Verificador: Informes de patrullajes conjuntos con fuerzas de seguridad para prevenir
ilicitos dentro de las areas protegidas.



Cooperative Agreement 596-A-00-04-00205-00

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES:

RESULTADO / ACTIVIDAD 2004 2005

ACTIVIDADES

Resultado oct | nov | dic | ene | feb mar abr may jun jul

Actividad A.1.1 Analizar las leyes nacionales y
acuerdos bilaterales competentes a la region.

Actividad A.1.2 Firma de acuerdos entre
CONAP y SEMARNAT para fomentar la
implementacion de actividades compatibles
con el ambiente y promover la conectividad
entre areas claves en la region.

Actividad A.1.3 Firma de acuerdos entre
gobiernos locales de los municipios fronterizos
comprendidos en la Cuenca Media del rio
Usumacinta para el manejo apropiado de la
esta.

Actividad A.1.4 Tdentificacion de politicas,
regulaciones y acuerdos necesarios para el
desarrollo de la region.

Actividad A.1.5 Realizacion de 3 foros sobre
A. politicas ambientales para concienciar a la
opinién publica sobre los impactos
ambientales de proyectos de desarrollo en la
region.

Actividad A.1.6 Asistir a los tomadores de
decision para mejorar politicas y eliminar
restricciones legales que afecten el manejo
sustentable de la cuenca.

Actividad A.2.1 Inventario y diagnostico de
alianzas trabajando en la region.

Actividad A.2.2 Participar activamente en las
alianzas de trabajo existentes y fortalecerlas
para promover politicas sostenibles.

Actividad A.2.3 Disefiar un plan de
Fortalecimiento a la alianza binacional para la
cuenca del Usumacinta (incluir a CILA'y
CCAD).

Actividad B.1.1 Identificar actores clave, sus
B. necesidades y agendas de recaudacion para la
region.

Actividad B.1.2 Elaboracion de plan de
trabajo anual.

Actividad B.1.3 Elaborar una propuesta para
el GEF (mediana o grande).

Actividad B.1.4 Gestion de propuestas

Actividad B.2.1 Gestionar propuestas a
fundaciones, donantes privados, bilaterales y
multilaterales.

Actividad B.2.2 Establecer un fideicomiso
para el manejo de Sierra Lacandon.
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Actividad B.2.3 Evaluar la posibilidad de
incluir a PNSL dentro del mecanismo de
cambio de deuda por naturaleza.

Actividad B.2.4 Apoyar el fortalecimiento del
Fondo de Conservacion El Triunfo para evaluar
su aplicacién en otras areas naturales
protegidas de la cuenca .

Actividad B.3.1 Identificar actores claves
actuales o potenciales del sector privado.

Actividad B.3.2 Identificacion e
implementacion de actividades para el
apalancamiento de recursos entre la sector
privado y las instituciones que trabajan en el
area.

Actividad C.1.1 Talleres de actualizacion de
actividades de cooperacion bilateral con los
estados de Chiapas y Tabasco en México y el
departamento del Petén, asi como las
instituciones gubernamentales responsables
(CONAFOR, SEDEFOR, CONANP, CONAP, INAB).

Actividad C.1.2 Firma de acuerdos regionales
de cooperacidn bilateral. CONANP - CONAP.

Actividad C.1.3 Fortalecimiento del CIF
municipal de La Libertad.

Actividad C.1.4 Plan de trabajo de Ta
campafia de control y prevencion de incendios
2004-2005 en las &reas definidas como
prioritarias.

Actividad C.1.5 Disefar una estrategia de
comunicacion para la prevencion de incendios,
incluyendo la evaluacion de las causas sociales
del fuego.

Actividad C.1.6 Ejecucion de actividades de
prevencion y control de incendios forestales.

Actividad C.2.1 Talleres de actualizacién de
actividades de cooperacion bilateral con los
estados de Chiapas y Tabasco en México y los
Municipios de La Libertad y Sayaxche.

Actividad C.2.2 Firma de acuerdos regionales
de cooperacion bilateral. CONANP - CONAP.

Actividad C.2.3 Fortalecer las instancias de la
sociedad civil (COMUDES) y autoridades locales
para la cooperacién concerniente a la
atencion de amenazas a los recursos naturales
y culturales.

Actividad C.2.4 Recorridos en areas boscosas
en Guatemala conjuntamente con fuerzas de
seguridad.
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PLAN DE MONITOREO Y EVALUACION:

Para cumplir con nuestros objetivos es de suma importancia la evaluacion y monitoreo
de las diferentes actividades que estén implementandose, la coordinacion del proyecto
sera la encargada de monitorear el progreso del proyecto mediante la verificacion de
los verificadores y verificadores de avance (VA) en cada una de las actividades
planteadas. Existen actividades que por su haturaleza solo comprenden de un
verificador final y podra verse el nivel de avance cuando se logre completarla, sin
embargo sabemos que los procesos de negociacion y dialogo son lentos por lo que
hemos tratado de poner verificadores de avance a la mayoria de las actividades para
monitorear su desempefio. Las evaluaciones se haran de forma mensual tomando
como referencia el cronograma de actividades planteado en este plan de trabajo.
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Tabla 2. Desglose de actividades con sus respectivos verificadores y verificadores de
avance por objetivo.

Objetivo A. Adopcidn e implementacion de politicas de apoyo bilateral

Resultado A.1 Reducir las actividades de desarrollo no compatibles con la conservacion a través de la implementacionde
politicas bilaterales.

Actividad A.1.1 Analizar las leyes nacionales y acuerdos bilaterales competentes a la region.

Verificador: Documento con un analisis del marco legal (Leyes Nacionales y Acuerdos Bilaterales) en el tema de
Conservacion y Desarrollo Sostenible.

Actividad A.1.2 Firma de acuerdos entre CONAP y SEMARNAT para fomentar la implementacion de actividades compatibles con
el ambiente y promover la conectividad entre areas claves en la region.

Verificador: Acuerdo firmado entre CONAP Y CONANP para la cooperacion en actividades de conservacion y desarrollo
sostenible de la Cuenca Media del rio Usumacinta.

Verificador: Memoria de talleres con las autoridades.
Verificador: Borrador de acuerdo para firma entre CONAP y SEMARNAT.

Actividad A.1.3 Firma de acuerdos entre gobiernos locales de los municipios fronterizos comprendidos en la Cuenca Media del rio
Usumacinta para el manejo apropiado de la esta.

Verificador: Acuerdo firmado entre autoridades Municipales para apoyar a la conservacion y desarrollo sostenible de la
Cuenca Media del rio Usumacinta.

Verificador: Documento que contenga los comentarios y propuestas hechas en los talleres.
Verificador: Principales acciones a ser implementadas son descritas en un borrador de acuerdo de cooperacién binacional.
Actividad A.1.4 ldentificacion de politicas, regulaciones y acuerdos necesarios para el desarrollo de la region.

Ver_ificador: Documento que contenga Politicas, regulaciones y acuerdos necesarios para la conservacion y desarrollo de la
region

Verificador: Memoria de talleres con actores clave para la identificacion de necesidades

Verificador: Listado de politicas regulaciones y acuerdos necesarios en Guatemala

Verificador: Listado de politicas regulaciones y acuerdos necesarios en México

Actividad A.1.5 Realizacion de 3 foros sobre politicas ambientales para concienciar a la opinién publica sobre los impactos
ambientales de proyectos de desarrollo en la region.

Verificador: Documento descritos los compromisos que adquiera la sociedad civil y autoridades municipales en el tema
ambiental.

Verificador: Memorias de talleres y/o foros sobre politicas ambientales.

Actividad A.1.6 Asistir a los tomadores de decision para mejorar politicas y eliminar restricciones legales que afecten el manejo
sustentable de la cuenca.

Verificador: Documento con la propuesta para modificacion de politicas, leyes, regulaciones o acuerdos que tengan que ver
con el tema de medio ambiente y desarrollo.

Resultado A.2 Fortalecer la cooperacidn regional/bilateral para el manejo sostenible de la region.
Actividad A.2.1 Inventario y diagnostico de alianzas trabajando en la regién.
Verificador: Documento enlistando y analizando los espacios de participacion existentes en la region.
Actividad A.2.2 Participar activamente en las alianzas de trabajo existentes y fortalecerlas para promover politicas sostenibles.
Verificador: Propuestas para promover politicas sostenibles son elaboradas.
Verificador: Memoria de Reuniones en las que se participe.
Verificador: Agenda de Trabajo con las alianzas o instancias de participacion identificadas

Actividad A.2.3 Disefiar un plan de Fortalecimiento a la alianza binacional para la cuenca del Usumacinta (incluir a CILA y
CCAD).

Verificador: Plan para el fortalecimiento de la “Alianza Binacional para la cuenca del Usumacinta” es presentado.

Verificador: La participacion de las instituciones ejecutoras del proyecto es constante en la Alianza Binacional para la
Cuenca del Usumacinta.
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Continuacion Tabla 2.

Objetivo B. Aumentar la recaudacion de fondos para el desarrollo sostenible de la cuenca media del rio Usumacinta.
Resultado B.1 Incrementar el financiamiento de fondos no federales (USAID) para el manejo de la Cuenca Media del rio
Usumacinta.

Actividad B.1.1 Identificar actores clave, sus necesidades y agendas de recaudacion para la regién.

Verificador: Documento de andlisis donde los principales actores presentan necesidades prioritarias a atender para la
conservacion y desarrollo de la Cuenca Media del rio Usumacinta.

Verificador: Listado de actores y necesidades por pais
Actividad B.1.2 Elaboracién de plan de trabajo anual.

Verificador: Plan de Trabajo que contemple la gestion de por lo menos US $ 16,000,000.00 al final de dos afios ha sido
disefiado.

Verificador: Documento con el Plan Operativo para el primer afio.
Actividad B.1.3 Elaborar una propuesta para el GEF (mediana o grande).

Verificador: Documento de andlisis para ver la factibilidad de acceder a financiamiento de GEF y bajo que lineas de
financiamiento.

Verificacion: Documento de propuesta para GEF para el manejo de la cuenca media del rio Usumancinta, se encuentra en
proceso de elaboracion.

Actividad B.1.4 Gestion de propuestas

Verificador: Propuestas por un monto de US$ 3,000,000.00 han sido gestionados a través de propuestas a posibles donantes.
Resultado B.2 Incrementar el financiamiento de fondos no federales (USAID) para los administradores de las areas
protegidas Sierra del Lacandén y Montes Azules.

Actividad B.2.1 Gestionar propuestas a fundaciones, donantes privados, bilaterales y multilaterales.

Verificador: Un total de US$ 500,000.00 son gestionados y disponibles para el manejo de las areas protegidas Sierra del
Lacanddn y Montes Azules.

Verificador: Propuestas de por lo menos US$ 2,500,000.00 han sido entregadas a posibles donantes.

Verificador: Un total de US$ 3,000,000.00 han sido gestionados a través de propuestas a posibles donantes.
Actividad B.2.2 Establecer un fideicomiso para el manejo de Sierra Lacandén.

Verificador: Memoria de reuniones con personas o instituciones clave sobre el disefio del Fideicomiso

Verificador: Documento de propuesta para plantear el mecanismo de funcionamiento del fideicomiso.
Actividad B.2.3 Evaluar la posibilidad de incluir a PNSL dentro del mecanismo de cambio de deuda por naturaleza.

Verificador: Documento de andlisis en el que identifique el estado de la negociacion Guatemala - EEUU para implementar
el mecanismo de Cambio de Deuda por Naturaleza.

Actividad B.2.4 Apoyar el fortalecimiento del Fondo de Conservacion El Triunfo para evaluar su aplicacion en otras areas
naturales protegidas de la cuenca .

Verificador: Memorias o minutas de las reuniones de trabajo del Consejo del FONCET.
Resultado B.3 Establecer alianzas con el sector privado para apalancar los procesos de recaudacion en el area.

Actividad B.3.1 Identificar actores claves actuales o potenciales del sector privado.
Verificador: Listado de actores claves del sector privado que sean potenciales socios para el manejo apropiado del area.

Actividad B.3.2 Identificacion e implementacion de actividades para el apalancamiento de recursos entre la sector privado y las
instituciones que trabajan en el area.

Verificador: Propuesta para el sector privado identificado la coordinacion de actividades conjuntas con el fin de apoyar la
sostenibilidad financiera del area.
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Continuacion tabla 2.

Objetivo C. Adoptar préacticas apropiadas para el uso y conservacion de recursos naturales en la cuenca media del rio
Usumacinta.

Resultado C.1 Reducir el impacto de practicas de tumba y quema en areas boscosas enfocandose en las area protegidas
(Sierra del Lacand6n y Montes Azules).

Actividad C.1.1 Talleres de actualizacion de actividades de cooperacion bilateral con los estados de Chiapas y Tabasco en
México y el departamento del Petén, asi como las instituciones gubernamentales responsables (CONAFOR, SEDEFOR, CONANP,
CONAP, INAB).

Verificador: Memorias de talleres entre autoridades de los municipios fronterizos e instituciones responsables en la
atencion al tema de Incendios Forestales.

Actividad C.1.2 Firma de acuerdos regionales de cooperacion bilateral. CONANP - CONAP.
Verificador: Memoria de reuniones realizadas durante el proceso de firma del convenio
Verificador: Convenio firmado por las autoridades de CONAP Y CONANP

Actividad C.1.3 Fortalecimiento del CIF municipal de La Libertad.

Verificador: Materiales e insumos distribuidos a la Comisién de Incendios Forestales de La Libertad para ser usados por los
Comités comunales de Incendios Forestales en el tema de prevencion.

Actividad C.1.4 Plan de trabajo de la campafia de control y prevencion de incendios 2004-2005 en las areas definidas como
prioritarias.

Verificador: Plan de trabajo 2004 - 2005 para la atencion a Incendios Forestales en el Municipio de La Libertad, Petén.

Actividad C.1.5 Disefiar una estrategia de comunicacion para la prevencién de incendios, incluyendo la evaluacién de las causas
sociales del fuego.

Verificador: Estrategia de comunicacion y memoria de taller de planeacion interinstitucional.
Actividad C.1.6 Ejecucion de actividades de prevencion y control de incendios forestales.

Verificador: Informes de actividades de prevencién y control realizadas en Guatemala

Verificador: Informe de las actividades de gestion con la CONAFOR-SEMARNAT-CONANP

Resultado C.2 Reducir la extraccion ilegal de Recursos Naturales de las areas boscosas de la regién, enfocandose en las
areas protegidas (Sierra del Lacandén y Montes Azules).

Actividad C.2.1 Talleres de actualizacion de actividades de cooperacion bilateral con los estados de Chiapas y Tabasco en México
y los Municipios de La Libertad y Sayaxche.

Verificador: Memorias de talleres de cooperacion bilateral.

Actividad C.2.2 Firma de acuerdos regionales de cooperacion bilateral. CONANP - CONAP.
Verificador: Borrador de convenio listo para ser firmado por CONAP Y CONANP
Verificador: Convenio firmado por las autoridades de CONAP Y CONANP

Actividad C.2.3 Fortalecer las instancias de la sociedad civil (COMUDES) y autoridades locales para la cooperacién concerniente
a la atencion de amenazas a los recursos naturales y culturales.

Verificador: Actas de COMUDE y COCODE donde apoyan las actividades de proteccion por parte de los administradores.
Actividad C.2.4 Recorridos en areas boscosas en Guatemala conjuntamente con fuerzas de seguridad.

Verificador: Informes de recorridos por parte de los administradores del area protegida.

Verificador: Informes de patrullajes conjuntos con fuerzas de seguridad para prevenir ilicitos dentro de las areas
protegidas.
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PRESUPUESTO PARA ANO 2004 - 2005 (en US$).

OBJETIVO
Budget line A B C
Personnel 72578.37 91155.09 35578.45
Travel 23510.00 30007.50 13948.00
Equipment 1733.33 3466.66 2000.00
workshops and training 27575.00 0.00 0.00
Supplies 3125.00 1600.00 2550.00
Contractual 79700.00 25200.00 3500.00
Other (up-holding costs) 5700.00 2000.00 2000.00
Sub Totals $213,921.70 $153,429.25 $59,576.45
Total $426,927.40
PLAN DE COMPRAS (en US$)
DESCRIPCION ESPECIFICACIONES [FECHA COMPRA [ CANTIDAD PRECIO MONTO
UNITARIO | TOTAL (USS$)
Computadora Portatil [Pentium IV, 256MB Nov. 2004
RAM, 40GB HD
3 2000.00 6,000.00
Bombas de Mochila [Con capacidad de 20 [Ene. 2005
fs. 21 75.00  1,575.00
Escobetas Ene. 2005 118 3.13 368.75
Machetes Ene. 2005 110 5.00 550.00
Limas Bellota triangulares  |Ene. 2005 400 1.56 625.00
Total 9,118.75




